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Gesundheitsforderlich gestaltete
Projektarbeit bei der Buhler Motor GmbH

Heinz Chrobok (Buhler Motor GmbH)
Benjamin Iber (ffw GmbH)
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Automotive

= Getriebe
= Allrad
» Thermal Management

= Emissionen/ SCR

= Vakuumpumpen

Healthcare
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= Antriebssysteme fur
Drug Delivery
= Medizintechnik
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Aviation

Buhler &
Motor EINES

» Geb&udeautomatisierung
= Transport und Logistik
= Landtechnik

= Sitzverstellsysteme
= Control Panels
= Pneumatische Komfortsysteme
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NUrme
Uhldingen-Muhihof|

weltweit
~ 1.850 Mitarbeiter

-
. Headquarter . Tech/Sales Center . Produktionsstandort
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. Getriebeolpumpen fur Segeln, Start/Stopp, Hybrides Fahren
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... Sitzkontroll- und -aktuationssystem
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Serien-/Produktentwicklung

Technologie Vorent- N | » P
EntW'Cklung chklung Marketing Konzept Entwicklung Industrialisierung Produktion

Elektronik Simulation und Prototvbenbau Metrolo Test und
HW & SW Berechnung yp gy Validierung

Werkzeugbau
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Umstellung von Linien- auf
Matrixorganisation in der
Entwicklung

Klrzere
Produktentwicklungszyklen

Steigerung der

Produktkomplexitat

Zunahme der Stressbelastung
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Organisotiansenwiceiung.

Reduzierung der Stressbelastung durch
Entwicklung von praventiven
Gestaltungsmalinahmen
zusammen mit Mitarbeitern und
FUhrungskraften
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1. Die Buhler Motor GmbH

2. Projektdesign InGeMo bei Buhler Motor
3. Handlungsfelder in der Projektarbeit

4. Optimierung der Projektarbeit

5. Umgesetzte Mallnahmen

6. Diskussion
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Interviews, Zielsetzung

: . : = Analyse des Entwicklungsstands der

Mltarbelterbefragung : Gestaltungskompetenz im Bereich
Gesundheit

= |dentifikation der Belastungs- und

. Ressourcensituation der Beschéftigten

Gestaltungsideen zur Verbesserung der : Belastungsfaktor:
Arbeitsbedingungen : Projektarbeit in der Matrixorganisation
(pro Funktionsgruppe) : :

(funktionstbergreifend)

Umsetzung von
GestaltungsmalRnahmen

Workshops
1. Stress-Sensibilisierung
2. Belastungsminderung in der
Projektarbeit

Entwicklung von Gestaltungsideen zur
Verbesserung der Projektarbeit
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Fihrung

Fachliche vs. disziplinarische
Fuhrung

Zielkonflikte Fachabteilung vs.
Projektteam

Wechselnde Prioritaten

Information & Arbeitsintensitat

Kommunikation

Arbeiten in mehreren Projekten
parallel

Arbeiten unter Zeitdruck
Erweiterung von Kernaufgaben
durch Zusatzaufgaben

Hohe Anzahl an Meetings Projekt
Fehlende Informationen
Unzureichende
Abstimmungsprozesse

Prozesse & Rollen im
Projekt

Unklare Rollen im Projekt
Reibungsverluste an
Schnittstellen

Zu optimistische Projektplanung
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= Reflexion der Projektpraxis
bei Buhler (positive vs.
negative Aspekte)

= Synchronisierung
verschiedener Blickwinkel im

Projekt
= Minimierung von Entwicklung und Umsetzung
Reibungsverlusten von Gestaltungsmal3inahmen
= Vermittlung von Wissen .
bezuglich psychischer Modul 2: ) )
Gesundheit u. Stress BeIaStU_ngsmmqerung In e e ki
= Reflexion der eigenen der Projektarbeit 2 p=_ S
Arbeitssituation
= Losungsansatze im Umgang
mit Stress
Modul 1:

Stress-Sensibilisierung
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Raumliche
Nahe/kurze
Wege

Offene
Kommunikation

Kollegialitat @

for
janisatiensentuicaiung
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Ressourcentool

FUhren in der Matrix

Teamgeist & Wertschatzung

Organisotiansenwiceiung.

Vermeidung von Ressourcenkonflikten
im Projekt

Linderung des Belastungsfaktors
Arbeitsintensitat durch rechtzeitiges
Erkennen von Auslastungsspitzen

Regelmaldige Abstimmung zwischen
Fachvorgesetzen und Projektleitern

Etablierung einer Zielematrix

Klare Spielregeln bei Einsatzplanung
der Fachabteilungen

Fuhrungskrafteentwicklung

Projektteam hat festen
Besprechungsraum (Obeya) und sitzt
raumlich zusammen

Starkung der Position der
Fachfunktionen im Projektteam
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Heinz Chrobok Benjamin lber

Buhler Motor GmbH ffw GmbH — Gesellschatft flr Personal- und
Human Resources Organisationsentwicklung

HR Manager Personal- und Organisationsentwickler
Telefon: +49 (911) 4504 1366 Telefon: +49 (911) 4626 7940

E-Mail: Heinz.Chrobok@buehlermotor.com E-Mail: iber@ffw-nuernberg.de

Web:  http://www.buehlermotor.de Web:  www.ffw-nuernberg.de
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit
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