In welcher leben wir? TEYrA

 Wir werden immer gestinder und alter, unsere
Lebenserwartung steigt kontinuierlich.

e Gleichzeitig stehen wir als alternde Gesellschaft an
der Schwelle zur Wissensékonomie.

e Die Digitalisierung verandert unser Leben und
unsere Arbeitswelt radikal.

e Durch die Globalisierung nehmen
Dynamik und Komplexitat
Uberproportional zu.
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Uberbetriebliche Tatigkeitswechsel zum Erhalt
der Arbeitsfahigkeit in regionalen Netzwerken
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Bundesanstalt flr Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
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eltswechsel zum

Vorgeschichten zum Projekt TErrA

Erhalt der Arbeitsfahigkeit

Neuroplastizitat des Gehirns
Wie lassen sich Erfahrungen, Fahigkeiten und Fertigkeiten
alternder Arbeitnehmer besser nutzen?
b aua: Systemgrenzen Uberschreitende Losungen

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz Woran SCheItern bessere Losungen (A“Okatlonen) fur altere
i pbemedae Arbeitnehmer in der Unternehmenspraxis bisher?

’ . . . s
e ddn : Transdisziplinare Gest?Itung | |
SRR Svmémm i o Betroffene gestalten Losungen Vorort gemeinsam mit

Wissenschaftlern und Stakeholdern flr hohere Compliance

O Soziale Nachhaltigkeit
Regionale Netzwerke vermitteln zwischen mikro- und
makrodkonomischer Steuerung fur bessere Ergebnisse



Was ist das Problem?

Zukunftige Arbeitsfahigkeit - Das Ergebnis der bundesweiten

Reprasentativumfrage 2014 unter den Arbeithehmerinnen und
Arbeitnehmern

»Meinen Sie, dass Sie unter den derzeitigen Anforderungen lhre jetzige Tatigkeit
bis zum gesetzlichen Rentenalter ohne Einschrankung ausiiben kdnnten?«

Nein,
wahrscheinlich
<" nicht

Ja,

wahrscheinlich

Weip nicht

T E iy A
Tatigkeltswechsel zum
Erhalt der Arbeitsfahigkeit

# 3 © Institut DGB-Index Gute Arbeit - Quelle: Reprasentativumfrage zum DGB-Index Gute Arbeit 2014




eltswechsel zum
der Arbeitsfahigkeit

Demographischer Wandel der Arbeitswelt ~ TEYrA

Arbeitskrifte der Zukunft: Viel weniger Junge, mehr Altere

Bevdlkerung im Alter von 20-64 Jahren
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Arbeitsfahigkeit im Erwerbsleben 112 TEFTA

Die subjektiv empfundene Arbeitsfahigkeit (WAI, ABI) lasst im Alter nach,
jedoch mit grol3en individuellen Unterschieden.
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Arbeitsfahigkeit im Erwerbsleben 2/2 TEYTA

Defizitmodell: alle Funktionen lassen im Alter nach

Modernes Modell: Sensorische, motorische und manche mentale (,fluide®)
Fahigkeiten lassen im Alter nach; Wissen, soziale und emotionale Fahigkeiten
werden uberwiegend besser.

Leistung sozial-

= Fs\\\ emotional

sensorisch

motorisch

/ \ Wissen

mental fluid
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Was ist zu tun? TErrA

Tatigkeltswechsel zum
EEmRen Erhalt der Arbeitsfahigkeit

___ Gesuncheit Qualiikaton

 Verringerung physischer  Berlcksichtigung * Vermeidung von
und psychischer veranderten Wertschatzungsverlust
Belastungen Leistungsvermogens

e ... Arbeitsumgebungs- ; > SEIENLIY [S1ET
belastungen . Erhphupg der Aufgabenfelder

Weiterbildungsquote

° .. e Forderung einer
Arbeitsorganisatorischer * Forderung von altersfreundlichen
Belastungen lebenslangem Lernen Unternehmenskultur

Tatigkeitswechsel erhohen die Beschaftigungsfahigkeit



Arbeitsmarktpolitischer Rahmen

Kontext Bedarfe
«  Demografische
Entwicklung Innovative Alters- und
e Arbeitswelt 4.0 Alternsmanagement-
) konzepte in Unternehmen,
»  Fachkraftemangel insbesondere fiir KMU

 Arbeit & Gesundheit

Ergebnis

@staltung von ErwerbsbiografieD

» Erhalt der Arbeits- und Beschaftigungsfahigkeit

» Vermeidung von Produktionsausfallen durch
arbeitsbedingte Erkrankungen

»  Optimierung der regionalen Arbeitskrafteallokation

T E iy A
Tatigkelts:
Erhalt der Arb

swechsel zum
o

Losungen
Erwerbsbiographisches

Praventionskonzept

Mobilitat zwischen Arbeits-
platzen und Tatigkeiten

Kompetenzentwicklung/
Umstiegsqualifizierung

Uberbetriebliche
Tatigkeitswechsel

Umsetzung in regionalen
Unternehmensnetzwerken



Politische Einordnung TErrA

eltswechsel zum
eitsfahigkeit

Demografiepolitik der Bundesregierung (Januar 2015)

Die Demografiestrategie
der Bundesregierung

~Angesichts des spatestens in den 2020er Jahren
rucklaufigen Erwerbspersonenpotenzials gilt es, die
individuellen Erwerbschancen zu verbessern, um das
Wachstumspotenzial unserer Wirtschaft und damit den
kinftigen Lebensstandard in unserem Land zu sichern.

Die Bundesregierung sieht die zentralen Ansatzpunkte
dafur in MaBnahmen zur Fachkraftesicherung, wie
einer [...] héheren Qualifizierungsbeteiligung Alterer und
Frauen, einem inklusiven Arbeitsmarkt, einem
gesundheitsforderlichen Arbeitsumfeld [...] sowie der

Starkung der Bildungspotenziale in allen Lebensphasen."
(S. 3)
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Ziele des Projektes TErrA

alt der Arbeitsfahigkeit

Modelle uberbetrieblicher Tatigkeitswechsel

als erwerbsbiographisches Praventionskonzept
transdisziplinar entwickeln ...

(0]
(0]
(0]
(0]
(0]

Formen von Tatigkeitswechseln identifizieren ¢  Gemeinsam mit

Praventionsprodukte entwickeln Unternehmen
Fallbeispiele generieren Beschaftigten
Rahmenbedingungen gestalten Sozialpartnern

Regionale (Unternehmens-) Netzwerke aufbauen Sozialversicherungstragern

Regionalen Stakeholdern
Regionalen Netzwerken

© O O O O o

- Vom Disability Management
* zum Ability Management!
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Tatigkeitswechsel Scenario

TErrA

Tatigkeitswechsel zum

Erhalt der Arbeitsfahigkeit

——

Unternehmens-
netzwerk

Praventionsdienstleister

Kompetenzprofilen

Belastungskonstellation S
Untemehmen ’/’W Mitarbelter/-m Aben Quelle: BV BFW/Kruppa

sphasenorientierte

Begrenzte Wirksamkeit g;'"zli;r;i;ﬁge ZderElangf;;isfﬁlgf - Personalpolifils
von BGM dhrdung der Erwerbstdhigkei Erhalt der
Drohender Verlust der ,-;' Kein innerbetrieblicher Beschiftigungsfahigkeit

Arbeifskraft = )  Titigkeitswechsel mdglich

Leistungs- und auelle:sverw/kusea  Drohende Arbeitslosigkeit/-
Beschaftigungseinbuflen Erwerbsminderungsrente

22. November 2016 Rainer Thiehoff

Uberbetrieblicher Titigkeitswechsel

fiir Beschiftigte und Unfernehmen

N\

Quelle: BV BFW/Kruppa

Matching von Tatigkeits- und

Win-Win-Situationen

Kompetenzentwicklung

Quelle: BV BFW/Kruppa

/Individueller

Case-Management-
Prozess




Begleitung statt Beratung der Unternehmen  TE¥rA
Die Verhaltenslogik der Lorenz‘schen Kette ...
gedacht ist nicht gesagt
gesagt ist nicht gehort
gehort ist nicht verstanden
verstanden ist nicht einverstanden
einverstanden ist nicht behalten
behalten ist nicht umgesetzt

umgesetzt ist nicht beibehalten

beibehalten ist nicht routiniert!
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Was machen Unternehmensnetzwerke? TErrA

sel zum
| B N Erhalt der Arbeitsfahigkeit

< Kollegial Begleiten >

Vernetzung, niedrigschwellige Beratung und emotionale Unterstltzung

Unternehmen lernen von Unternehmen

Wissenstransfer durch Best Practices, Experten-Input sowie
gemeinsamen, strukturierten Erfahrungsaustausch

Regional vernetzen
Forderung der Wissensdiffusion durch Vertrauen und Systemgrenzen
uberschreitendes Denken und Handeln vor Ort

Plattform bieten
Den Dialog mit Politik, Verbanden und Offentlichkeit flihren

Transdisziplindre Gestaltung

Praktiker Vorort gestalten die Losungen gemeinsam mit Wissenschaft-
lern und gesellschaftlichen Entscheidungstragern zum Zweck hoherer
Compliance



Strategische Personalplanung ... TErr:

Tatigkeltswechsel zum
mEmen Erhalt der Arbeitsfahigkeit

In regionalen Unternehmensnetzwerken

Unternehmen A | Unternehmen B

Bedarfe/ Bedarfe/
Ressourcen Ressourcen

Bedarfe/ Bedarfe/
Ressourcen Ressourcen

Unternehmen C Azubis Unternehmen D

Quelle: Alexander Bendel, 2016

22. November 2016 Rainer Thiehoff BAUA



Was ist neu und anders? TErrA

Erwerbsbiographische Pravention

fir hohere Beschaftigungs- Transdisziplinare
fahigkeit Gestaltung von
Uberbetrieblichen

Tatigkeitswechseln

'4.48
wieVIEL STAAT‘;BRA”}

_—— \

Umsetzung
in regionalen Unternehmensnetzwerken
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Kontakt TErrA

Dr. Rainer Thiehoff

Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

thiehoff.rainer@baua.bund.de

www.taetigkeitswechsel.de

(in Vorbereitung)

JAlte Leute sind gefahrlich; sie
haben keine Angst vor der
Zukunft* George Bernard Shaw
(1856 — 1950)
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